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Ledelsespategning

Hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporien for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2017 for Hjernesagen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med gldende regnskabsbestemmelser.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2017.

Arsrapporten indstilles ti] representantskabets godkendelse.

Taastrup, den 19. marts 2018
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Den uafhezngige revisors pitegning

Til representantskabet i Hjernesagen,
Landsforeningen for mennesker ramt af blodprop cller blodning i hjernen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver ct retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2017 i overens-
stemmelse med den danske Arsregnskabslov samt kravene j kapitel 2 i "Bekendtgorelse nr, 98 af 27, januar
2014 om regnskab og revision mv. af regnskaberne for modtagere af tiskud fra Barne- og Socialministeriets
puljer efter lov om visse spil, lottcrier og vezddemdl”.

Vi har revideret drsregnskabet for Hjernesagen, Landsforeningen for mennesker ramt afblodprop eller
blodning i hjernen 1. januar — 31, december 2017, der omfatter resultatopgorelse, balance og noter ("regn-
skabet™),

Grundlag for konldusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzrmere beskravet
i revisionspdtegningens afsnit Revisors ansvar Jfor revisionen af regnskabet. Vi er uathangige af forenin-
gen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrzkkeligt op egnet
som grundlag for vores konldusion,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konKusion om regnskabet omfatter jkke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
Klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af regnskabet cr det vores ansvar atlzse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesheretningen er vesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnict ved revisionen eller pi anden mide synes at indeholde vasentlig fejlinformation,

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til Arsregnskabsloven.

Baseret pd det vdforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er § overensstemmelse med

Arsregnskabet og er udarbejdel i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet fejl-
information i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors pategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse red drsregnskabsloven og foreningens vedtzgter. Ledelsen har endvidere ansvarel for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forheld vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet p3
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnshkabet

Vores md! er at opn hoj grad afsikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning med en konklusion.
Haj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark samt kravene i kapitel 2 § "Bekendtgerelse nr. 98 af 27. januar 2014 om regnskab og revision mv, af
regnskaberne for modtagere af tilskud fra Bome- og Socialministeriets puljer efter lov om visse spil, lotterier
og veddemal” altid vil afdakke veesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opst4
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fej), udformer og vdforer revisionshandlinger som reaktion pA disse risici samt
opnlr revisionsbevis, der er tilstrzkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion, Risiko-
en for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved vsentlig
fejlinformation fordrsaget af fej), idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning elier tilsidesmttelse af intern kontrol,

*  Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

¢+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udacbejdet, er rimelige.
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Den uafheengige revisors pitegning

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pi grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at
fortsmtte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsp-
tegning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er
tilstrzekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opniet frem til datoen for vores revisionsphtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medlore, at foreningen ikke l@ngere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p2 en sidan
mide, at der pives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med foreningens ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzsssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmemssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 19. marts 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Poul Madsen
statsautoriseret revisor
mne10745
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Oplysninger om foreningen

Navn

Domicil

Formil

Hovedbestyrelse

Dircktor

Revision

d—

pwec

Hjernesagen,
Landsforeningen for mennesker ramt af blodprop eller bledning i hjernen

Blekinge Boulevard 2
2630 Taastrup

- atforebygge at mennesker rammes af blodprap eller biedning i hjernen

- atsikre bedst mulig behandling til mennesker, der rammes af blodprop
elter bledning i hjernen

- atsikre bedst mulig genoptraening og rehabilitering af hjerneskadede

- atsikre bedst mulig stotte til hjerneskadede og deres pArorende

Lise Beha Erichsen
Annemette Ruth
Lillian Knudsen
Jens Barfoed
Lisbeth Kragh

Lars Jargen Sloth
1lse Rosenkilde Johansen

Klavs Legau

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsparinerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Om Hjernesagen

Hjernesagen har en vision om, at hjernen skal vazre en folkesag, 53 alle danskere opfatter hjernen som et
vigtigt organ, man skal passe pa. Bide for al forebygge blodprop og bledning i hjernen, og for at Hjerne-
sagen med stor folkelig bevigenhed bedre kan arbejde for at sikre rammer og vilkar for ramte og piroren-
de.

Som en central del af denne indsats arbejder vi for at fremme sundhed og forebygge blodprop og bledning
i hjernen, kaldet apopleksi. Det sker gennem oplysningskampagner, ved at tilbyde information i bade
skriftlig og elektronisk form og ved at indgd i partnerskaber og samarbejder, der har en dagsorden om at
fremme sundhed som fx Saltpartnerskabet,

Vi sager at forbedre rammerne o vilkirene for ramte og parorende. Bide gennem tilbud om ridgivning
og kurser til vores medlemmer. Men ogs3 ved at stille konksete forslag til forbedringer og ved at belenne
sarligt gode indsatser med vores drlige /respris. Vi gor det ved, at vi gir i dialog med myndigheder og in-
stitutioner og ved at gore opmzrksom p nodvendige forbedringer, fx gennem dagspressen og i horings-
svar.

Hjernesagen er Danmarks apopleksiforening og har en stor viden og dokumentation af omridet, der kan
findes online via Hjernesagen.dk og via vores mange pjecer og foldere. Hjernesagen har dertil et tilknyttet
ekspertpanel, der bestdr af ledende fagfolk bredt inden for behandling og rehabilitering, Hjernesagens vi-
den benyttes i vidt omfang af fagfolk p4 hjerneskadeomridet.

Protekior

H.K.H. Kronprinsessen er protektor for Hjernesagen.

Representantskab og bestyrelse

Hjernesagens everste myndighed er reprmsentantskabet, der medes Brligt og bestAr af reprasentanter fra
Hjernesagens lokalforeninger.

Reprasentantskabet vzelger Hjernesagens bestyrelse, som bestAr af syv personer, der bliver valgt forskudt,
for 1o &r ad gangen.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for Hjernesagens drift.
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Ledelsesberetning

Hjernesagens lokalforceninger

41 lokale foreninger engagerer 400 - 500 frivillige, der laver aktivitater og arrangementer for medlemmer
af Hjernesagen,

Der var i alt 9.538 medlemmer af Hjernesagen i 2017, hvoraf institutionsmedlemmer udgor 136. Med en
Iille ogning ligner det medlemstallet for 2016.

Medlemmerne stammer fra fire kategorier; hhv. individuelle medlemmer, hustandsmedlemmer, stotte-
medlemskaber og institutionsmedlemskaber. Hjernesagen samarbejder med syv pensionsselskaber, der
betaler for et &rs medlemskeb for de medlemmer, der rammes af apopleksi og fir udbetalt forsikring for
kritisk sygdom.

Hjernesagens hovedbestyrelse har etableret en kontakipersonordning, hvor seks hovedbestyrelsesmed-
lemmer varetager hver sin region (dog varetages Region Hovedstaden af to hovedbestyrelsesmedlemmer)
og sikrer, at lokalforeningerne Arligt kan modes pé regionalt niveau og udveksle viden og erfaringer,

Ansatte i Hjernesagen

Hjernesagen havde i 2017, hvad der svarer 1il 6,57 &rsverk (11 medarbejdere), fordelt pd ridgivning,
kommunikationsarbejde, skonomistyring, medlemskontakt og administration. Dette er uendret sam-
menlignet med &ret for.

Som supplement til ansattegruppen fir Hjernesagen dels hj=lp fra frivillig arbejdskraft, dels lhjzelp i form
of et samarbejde med jurister p3 sivel arve- som patientrettighedsomridet, hvor juristerne giver gratis
indledende ridgivning til Hjernesagens medlemmer.

Arets forleb

2017 var prazget af en raekke begivenheder og aktiviteter, der har betydning for foreningens ekonomiske
muligheder og rammer.

Nyt formandskab

P& reprezsentantskabsmedet den 26, maj sagde Hjernesagen forvel til landsformand Bruno Christiansen
efter mere end 10 ir pd posten samt farvel til nestformand Lene Jensen. Formandskabet fik dermed nye
profiler, hvor Lise Beha Erichsen blev valgt som ny landsformand, og Annemette Ruth blev valgl som ny
nasiformand.
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Ledelsesberetning

“Endring pa direktorposten

Den 1. februar 2017 begyndie Klaus Legau som ny direktor i Hjernesagen. Han kom senest fra en direk-
torpost i AIDS-Fondet og har inden da haft lederstillinger i den private og offentlige sektor samt i civil-
samfundsverdenen. Den nye direktor har til opgave at sikre den fortsatte vekst af Hjernesagen, sivel
okonomisk som i mediemstal.

Igangsatming af ny strategi

Med onske om at fokusere Hjernesagens indsatser for at opni konkrete malsztninger valgte hovedbesty-
relsen i 2017 at igangsmite udviklingen af en flerdrig strategi for Hjernesagen. Ambitionen i hovedbesty-
relsen var samtidig at sikre, at strategiudviklingen skete med involvering af lokalforeningerne. Processen
blev for alvor sat i gang forud for og pi selve Hjernesagens repriesentantskabsmode,

Strategien forlober i tre spor, der anglr vores prioriterede mil og indsats for foreningen, der angdr vores
fundraising og angir vores brand i den danske befolkning,

Andringer i bemandingen

12017 blev der genskabt kontinuitet i Hjernesagens tilbud om socielrddgivning, da der i april mined biey
ansat to deltidsridgivere. Det har medfort hoj sikkerhed for medlemmernes adpang til telefonrddgivning,
og det har dermed styrket kvaliteten af denne serviceleverance. Ridgivningen er nu bemandet af Maja
Klamer Lohr, Helga Waage Jargensen og Kelvin Nielsen, ud over den fortsatte neuropsykologiske rddgiv-
ning ved Line Kirstine Haupimann og adgang til gratis indledende ridgivning vedrorende arv hos advokat
Dea Delevran og vedrorende erstatning og forsikring hos advokat Seren Kroer.

Vores hidtidige journalist fik nyt job og blev pr. 1. september aftast af Thomas Garlov som ny kommunika-
tions- og presseansvarlig,

Partnerskaber
Hjernesagen indgik ogs? i 2017 vigtige partnerskaber med det formal at fremme hjernesundheden Og op-
marksomheden p3 hjernen.

Siledes deltog vi sammen med Spastikerforeningen, Epilepsiforeningen, Parkinsonforeningen, Hjerne-
skadeforeningen, Hjernerystelsesforeningen og Alzheimerforeningen i Hjerneugen i uge 11, hvor aktivite-
terne bestod af en kunstudstilling af veerker udfart af medlemmer valgt fra de syv foreninger, FreeCard
der satte hjernen i fokus pd cafeer i hele landet, online konkurrence og oplysning samt aktiviteter j Hjer-
neuge-foreningernes lokalforeninger rundt om i landet.
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Ledelsesberetning

Saltpartnerskabet er et andet partnerskab, Hjernesagen indgr i, der har til form3 at reducere danskernes
saltforbrug for at forebygge forhajet blodtryk o hjertekarsygdomme, der er en alvorlig risikofakior for
udvikling af apopleksi. Saltpartnetskabet bestar af Bager- og Konditormestre i Danmark, Center for Kij-
nisk Forskning og Forebyggelse, COOP, Dansk Erhverv, Dansk Hypertensionsselskab, Dansk Supermar-
ked, DI Fodevarer, Diabetesforeningen, DSK, Forbrugerridet TENK, FodevareDanmark, Fedevarestyrel-
sen, Gigtforeningen, Hjernesagen, Hjerteforeningen, HORESTA, Kost- og Erneringsforbundet, Kraeftens
Bekmempelse, Lagkagehusel, Landbrug og Fedevarer og Lidl.

Arvesamarbejdet er et tredje partnerskab, som Hjernesagen indgir i sammen med 30 andre civilsam-
fundsorganisationer. Samarbejdet skal oplyse danskerne om muligheden for at lave testamente. [ 2017
lancerede Arvesamarbejdet sin frlles hjemmeside Detgodetestamente.dk, Med Det Gode Testamente for-
teeller de samarbejdende organisationer om mulighederne og inspirerer til at swtte gang i overvejelser om
testamente i den danske befolkning. Via frellesskab kan der ogsé tilbydes gratis ridgivning fra advokater,
der er eksperter pi omridet,

Baggrunden, for at Hjernesagen indglr i partnerskabet, er, at det er under » pet. af danskerne, som har
skrevet en god sag ind i deres testamente, men undersogelser viser, at mange flere rent faktisk onsker at
gere det. En del gode intentioner strander desverre P4, at man tror, det er kompliceret og svart. Den op-
fattelse vil Arvesamarbejdet gerne ndre ved at fortzlle, at det § virkeligheden er forholdsvis enkelt at op-
retie testamente, og at alle donationer til alle organisationer - store som sm3 — gor en forskel. Hjernesa-
gen ser dertil sit medlemskab i Arvesamarbejdet som en langsigtet investering, der bidrager til at age for-
eningens arveindtzgter,

Stette fra Zangger Fonden

Hjernesagen modtog i 2017 150.000 kr. fra Zangger Forden, der gor det muligt for os at uddele legater til
vores ramte og pirarende medlemmer, der soger om stotte, der kan aflaste ansegerens handicap og lette
hverdagen, fx med sygdomsbehandling, genoptrzning og ophold pd rekreationscenter, Puljen uddeles i
portioner op til 10.000 kr. I 2017 styrkede Hjernesagen sin information til medlemmerne om denne mu-
lighed for at oge opmerksomheden om dette vigtige gode ved at viere medlem af Hjernesagen,

Temadag for fagfolk
Der var budgetteret med to temadage i 2017, men Hjernesagen valgte kun at gennemfore en temadag i
mnaj mAned.

Temadagen i maj m3ned havde 57 betalende deltagere, hvor der i marts 2016 havde veret 102 deltagere
og 88 deltagere i oktober 2016,

Vi forventer i 2018 igen at gennemfore to temadage, og vi vil pA samme tid styrke indsatsen for at finde

emner og aplegsholdere, der er aktuelle og interessante for milgruppen, som er fagfolk pi hjerneskade-
omradet i shvel kommunalt regi som i sygehussektoren, siledes at det budgetmzessige m! indfries.
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Ledelsesberetning

Aresprisen

Hjernesagens Arespris uddeles &rligt for at markere personer, institutioner eller virksomheder, der gor
en forskel pA apopleksiomridet. 1 2017 uddeltes prisen til Apopleksienheden pA Rigshospitalet, Glostrup
for deres arbejde med at implementere metoden Den Involverende Stuegang, der sxttor patient og plre-
rende i centrum { deres eget forlab. Apopleksiansvarlig overlege dr.med. Helle K. Iversen modtog prisen
pd Apopleksienhedens vegne den 26. maj ved Hjernesagens reprsentantskabsmode.

Det gode liv sidder i hjernen

Kampagnen "Det gode liv sidder i hjernen", igangsal i 2016, blev viderefort i 2017, hvor sivel landsfor-
ening som lokalforeninger landet over satte fokus P4, hvordan motion kan bidrage til at f en sundere
hjerne, og gav oplysning om vigtigheden af at kende sit blodtryk. Der blev uddelt 9.500 kampagnemateri-
aler i lobet af &rets kampagneindsats, bl.a. via 20 lokalforeningers og landsforeningens individuelle kam-
pagnearrangementer ved lanceringen den 10. maj.

Servicetjek qf hjerneskadeomradet

Ien rapport fra Rigsrevisionen fra november 2016 fremgik det, at der er en rekke vesentlige ndfordringer
i sammenhangen mellem sygehus og kommune og kvaliteten i kommunernas tilbud om genoptraening til
borgere med hjerneskade. For eksempel viste rapporten, at kun meget 3 patienter fik tilbud om rehabiii-
tering pd specialiseret niveau. Selv om hjerneskadeomridet er et omride, hvor der gennem Arene er taget
en lang rakke initiativer for at sikre bide hej kvalitet og sammenheng i genoptrzningstilbuddene, Det
geelder bide | form af udarbejdelse af lovgivning, anbefalinger og puljemidler til understottelse af omri-
det.

Sundhedsminister Ellen Trane Norby bad derfor i 2017 Sundhedsstyrelsen om at gennemfore et service-
tiek af genoptrenings- o rehabiliteringsindsatserne over for mennesker med en hjerneskade,

Hjernesagens landsformand Lise Beha Erichsen blev inviteret med i felgegruppen, der sparrede med
Sundhedsstyrelsen om de anbefalinger til hojnelse af kvaliteten, som fulgte af servicetjekket i november
mined. Samtidig med offentliggorelsen af anbefalingerne blev der afsat puljemidler til en rekke priorite-
rede indsatser. Herunder en pulje P4 2 mio. kr. til projekter med hensigt om at styrke stotten til phroren-
de, udviklet af foreninger p3 hjerneskadeomridet. Hjernesagen sogte denne pulje og modtog 1,1 mio. kr.
til en tredrig indsats, der blev pabegyndt i slutningen af 2017, og som varer til og med 2020 - kes mere
herom nedenfor.

Nye udvidede muligheder for stotte til parorende

Aret blev markeret af 10 vesentlige donationer tl Hjernesagens arbejde for at hjzlpe pArorende til apo-
pleksiramte i de kommende ar.
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Ledelsesberetning

Vi modtog 441.195 kr. fra Ingrid og Joban Hansens Mindefond til at gennemfere et udvidet tilbud om Pi-
rorendestotte i form af undervisning og gruppeforlah med hlv. socialridgiver og neuropsykolog. Formalet
er at Kizde deltagerne p med viden om regler og rammer sfvel som med viden om sig selv for at styrke
dem i deres pirarenderolle, Planlzgning og tilrettelmggelse af forlobene blev gennemfart i 2017, og selve
forlabende blev sat i gang i begyndelsen af 2018 og gennemfores i lobet af 2018 i seks byer i hele landet.
Det giver samtidig mulighed for tangt flere pArarende end hidtil at deltage i Hjernesagens parorendetil-
bud.

Som omtalt ovenfor modtog vi i slutningen af 2017 tilsagn om ca. 1,1 mio, kr. fra Sundhedsstyrelsen til i
perioden 2018-2020 at etablere en rzkke nye tilbud til understottelse af pirerende, der bla. sztter fokus
pd born og unge til den ramte. Det modtagne belob udbetales halvarligt forud i forhold til projektets kon-
krete aktiviteter, og der skal slutteligt afrapporteres i forste kvartal 2021. Projektet medferer, at Hjernesa-
gen ctablerer et landsdekkende mentornetvierk af sivel unge som partnere Ll ramte, samtaleforleb for
barn og unge pararende fordelt i hele Danmark, webinarer, der kan tilghs via computer eller mobil enhed
overalt, gruppeforlab for partnere til ramte tre steder i landet samt eftervaern til deltagerne, Projektet bley
stariet i slutningen af 2017, og de forste aktiviteter begynder i labet af 2018.

Symposium i anledning af World Stroke Day

Under overveerelse af Hjernesagens protektor H.K.H. Kronprinsessen prasenterede Hjernesagen fagfolk
samt lokalforeninger for ny viden pd apopleksiomridet i anledning af World Stroke Day. Opl=gsholderne
var Ellen Garde, afdelingslege pA MR Forskningssektionen i Region Hovedstaden og lektor pi Keben-
havns Universitet, Avril Drummond, professor of Healthcare Research, University of Nottingham, UK og
Jon Barrick, prasident for SAFE (Stroke Altiance for Evrope). Symposiet markerede samtidig Kronprin-
sessens 10 &r som protektor for Hjernesagen.

Kommunale og regionale valg

"Stem med hjernen ~ gar en forskel for 75.000 danskere med blodprop eller bledning i hjernen” var slo-
ganet for Hjernesagens koordinerede indsats under valgkampen. En rzkke lokalforeninger og tandsfor-
eningen gik hver iseer ind i valgkampen for pl felles grundlag at markere apopleksiomridet og de ndfor-
dringer, der er p& feltet. Blandt andet ved at uddele Hjernesagens 8.000 "Stem med hjernen"-kort, ved at
arrangere valgmader med politikere, ved at skrive debatindleg, ved at gd med i f=lles valgmoder og pi
anden vis.

Baggrunden for indsatsen er, at danskere, der rammes af blodprop eller bladning i ljernen, har brug for
at f tilbudt god og sammenhzngende genoptrening for at f3 et godt liv med arbejde, fritidsaktiviteter,
familie og venner. Men det halter med sammenh®ngen j og med beskrivelsen af de kommunale genop-
trzningstilbud, mennesker med hjerneskade fir. Det kan veere svart at gennemskue, om genoptrenings-
tilbuddet gives efter kommunens okonomi eller efter borgerens behov. Med kortere og kortere tid pd sy-
gehuset efter behandling for blodprop eller bledning i hjernen kommer mennesker med hjerneskade hur-
tigere hjem, op de risikerer at fi forringet livskvaliteten unadvendigt meget mere, fordi genoptrzningen
ikke foregdr optimalt. Apopleksi er en af Danmarks storste (olkesypdomme, der rammer 12.500 danskere
hvert 4r, og hvor 75.000 allerede lever med folgerne,

&
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Ledelsesberetning

Interessevaretagelse

Hjernesagens forslag til en national handleplan for apopleksi, der blev udarbejdet i 2016, blev i 2017 sat
pd dagsordenen gennem meder med sundhedsordforere i Folketinget, med KL og i Danske Regioner samt
med andre foreninger og organisationer for at mobilisere opbakning til at styrke indsatsen p4 apopleksi-
omradet, hvad angir forebyggelse og behandling, genoptrening og rehabilitering, ramte og pirorende
samt kompetenceudvikling og forskning.

Hjernesagen si i 2017 positive delresultater, som vi blandt andet har sogt opndet via en national handle-
plan i forbindelse med servicetjek af hjerneskadeomridet. Det bley muligt at tilbyde eget stotte tit pire-
rende, fx ved at lave mentomnetvaerk, og der kom fokus pd involvering af patienter pd neurologiske afde-
linger samt pd miling af brugertilfredshed i regioner og kommuner via puljeudbud fra Sundhedsstyrelsen.

Hjernesagen var synlig i medierne via debatindlzg, TV og radiointerviews, gennem medlemsbladet, der
udkom fire gange i 2017, og pi vores Facebook-profil. Vi afgav dertil en rekke heringssvar.

Hjernesagens okonomi i 2017

Hjernesagens okonomi hviler pi kon tingentindtagter, udlodningsmidler, arveindtegter, bidrag fra fonde,
gavebelob og indtzgtsskabende virksomhed, bl.a. salg af materialer og to Arlige skrabelotterier.

Hjernesagen kom ud af 2017 med et underskud efter disponering af interne tilskud p4 451.753 kr. Der var
budgetteret med et underskud pA 1.867.300 kr. Hjernesagens egenkapital udger 7.597.667 kr.

Anledningen til Arets resultat er ismr telemarketing, der har givet et bedre resultat end forventet, samt
mange midler til oremzrkede projekter og flere arveindteegter. I alt er der kommet 1,2 mio. kr. mere i ind-

tegter end budgetteret.

Hovedbestyrelsen har slor opmarksomhed p8, at Hjernesagen oger indtjeningen i sin fundraisingindsats,
ogsa for at mindske foreningens afhzngighed af udsving i sine indtagter, fx fra arv.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder af betydning for Arsregnskabet siden regnskabsirets afslutning.
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Ledelsesberetning

Farventninger 8l fremtiden

I december 2017 vedtog Hjernesagen en strategi for sin fremtidige fundraising. Strategien anviser, hvor-
dan vi fremover kan skaffe midler, der skal understotte Hjernesagens indsats, specifikt indsatsen som den
beskrives { vores foreningsstrategi 2018-2021, der skal besluttes pa representantskabsmodet i 2018, Ho-
vedbestyrelsen har taget beslutningen om, ot fundraising kun kan styrkes, hvis den milrettes, og hvis der
investeres i den, blandt andet med anszttelse af en fundraiser. Dette skal over de kommende ir medfore
en gradvis oget indtzegt og flere medlemmertil foreningen,

Hjernesagens nationale handleplan for apopleksi har veeret et effektivt veerktaj i vores politiske arbejde
for ramte og pArorende p3 apopleksiomridet. Enkelte clementer af planen er indfriet i lobet af 2017 i for-
bindelse med, at der blev gennemfort servicetjek af hjerneskadeomridet. 1 2018 vil vi opdatere handle-
planen for at fastholde opmarksomheden pA behovet for en national plan for apopleksi.

I 2019 kan Hjernesagen fejre 25 4rs jubilzum som forening, og arbejdet med at forberede jubilaet vil ghi
gang i 2018,

Tak

Hjernesagen vil udtrykke sin tak til fonde, private virksomheder og privatpersoner, som i 2017 har stottet
vores aktiviteter og tilbud. En sarlig tak skal lyde til Ingrid og Johan Hansens Mindefond, der i 2017 gjor-
de det muligt at igangswtte en ny, stor indsats malrettet plirorende i form af kursusforlob i seks byer i hele
landet.

Vivil takke de mange frivillige, der giver vores medlemmer tilbud om sociale aktiviteter i vores 41 lokal-
foreninger i hele landet, og som bidrager til foreningens praktiske og politiske arbejde.

Vi takker vores ekspertpanel for at agere vigtige sparringspartnere.

Endelig takker vi samarbejdspartnere i styrelser, regioner og kommuner.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Hjemesagen for 2017 folger lov om fonde og visse foreninger samt bestemmelserne i
drsregnskabslovens regnskabsklasse A og er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ir,

Indtxgtskriteriet

Indtmgtskriteriet for tilskud og gaver er bevillingstidspunktet. vrige indtagter folger faktureringsprincippet.

Materijclle anlegsaktiver

Matericlle anlzegsaktiver er verdiansat til anskaffelsespriser med frad rag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningerne beregnes linezmert af anskaffelsesprisen over folgende Aremil:

Driftsmidier og inventar 5ir
IT-udstyr (hjemmeside) 10 Ar

Anskaffelser under DKK 13.200, software samt anskaffelser, dzekket fuldt ud af form3lsbestemte tilskud,
omkostningsfores j anskaffelsesiret.

Finansielle anleegsaktiver

Verdipapirer er vierdiansat til balancedagens kurs.

Hensmttelser

Hensattelser omfatter formilsbestemte tilskud fra eksterne donatorer, som ikke er fuldt anvendt ved
drets udgang. I regnskabsposten indgar ogs3 omkostninger til internt finansierede projekter, som er be-
sluttet af bestyrelsen i 2017, men som ferst afvildes i 2018.

Kreditorer og skyldige omkostninger

Kreditorer op skyldige omkostninger omfatter foreningens pAtagne geldsforpligtelser, som ikke er betalte
ved Arets udgang.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Indtegter

Tilskud, gaver og arv

Farmilsbestemte tilskud og gaver overfort
fra tidligere &r

Hensztielse til formilsbestemte aktiviteter
i kommende &r

Tilskud og gaver samt indtegtsskabende
aktivitcter

Kontingentindtzgter
Indtxgisskabende aktiviteter
Mening og Mestring

Intern projektstyring
Finansieringsindtaegter, netto

Indtaegter

Omkostminger

Omkostninger ved medlemsrelaterede aktiviteter
Oplysnings- og indtagtsskabende aktiviteter
Kursus- og undervisningsaktiviteter mv.

Stotte til lokalt arbejde
Hjemmesideopdateringer

Fellesomkostninger

Afskrivninger

Ombkostninger
Resultat for interne Hlskud

Bestyrelsens disponering af interne tilskud:

Hensat 1. januar
Hensat 31. december

Arets resultat

Arels resultat overfores til nzste &r.

Note 2017 2016

1] 3.888.378 3.6568.069
13 1.713.094 1.277.700
13 -2,204.755 -1.713.094
3.396.717 3,222,675
1.498.851 1.4B2.126
2 418.317 435.160
283.144 168.778
128.409 320.347
324.580 335.247
6.051.018 5.964,333
3 214.152 297.876
4 1.413.792 1.887.992
5 32.622 101.775
6 405,710 508.760
25.000 14.375
7 4.717.644 4.992.940
8 36.521 36.521
6.845.441 7.850.239
-794.423 -1.885.906
13 885.704 1.826.455
13 -543.034 -885.704
342.670 1.040.751
-451.753 -845.155
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
IT-investeringer 8 181.453 217.974
Matcrielle anlgsaktiver 181.453 217.974
Vardipapirer 9 9.043.455 8.571.203
Deposita 93,162 90.448
Finansielle anl=gsaktiver 9.136.617 9,661.851
Anlmgsaktiver 9.318.070 9.879.625
Tilgodehavender fra salg 5.447 1.625
Andre tilgodehavender 101.500 193.417
Periodeafgreensningsposter 190.396 179.506
Tilgodehavender 297,343 374.548
Likvide beholdninger 10 1.473.027 1.248.705
Oms=mingsaktiver 1.770.370 1.623.253
Alktiver 11.088.440 11,502,878
_E
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Balance 31. december

Passiver
Note 207 2016
Kapitalkonto 11 1.597.667 6.049.420
Egenkapital 7.597.667 8.048.420
Henlzggelse til formAlsbestemte aktiviteter
ikemmende &r 13 2.747.788 2.590.798
Klausulerede midler 2.747.789 2,598.798
Kreditorer og skyldige omkostainger 12 721,999 7B8.155
Pericdeafgrensningsposter 20.985 66.505
Kortfristede geeldsforpligtelser 742,984 B854.660
Geldsforpligtelser 742.984 854.660
Passiver 11.088.440 11.502.878
Kontraktlige forpligtelser 14
Tips- og lottomidler/udlodningsmidler 15
_hi
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Noter til drsrapporten

2017 2016
Tilskud, gaver og arv
Formlsbestemte gaver, tilskud og brugerbetaling 1.138.667 1.171.700
(rejser, kurser, fonde mv.)
Ikke formilsbestemte gaver og tilskud 431.249 383.448
Arv 366.506 349.098
Portostolte 58.319 60.000
Event m.m, 3.800 0
Tips- og lottomidler/udlodningsmidler 1.738.280 1.693.823
Tips- og lottomidler/udlodningsmidler, reg. 2014 - 2016 151.447 0
3.888.378 3.658.069
Indtegtsskabende aktiviteter
Pjecer mv. 61.714 72.778
Bladabonnement, serudgivelser Og annoncer 138.467 142.070
Kommunikationskalender m.m. 5.149 4,486
Skrabespil 178.455 181,575
Videresalg af varer 16.227 16.202
Mobilpay 5.842 o0
Diverse indtegter 2.867 4,537
Forsendelsesomkostninger/faktureret 10.596 14.212
419,317 435.160
Ombkostninger ved medlemsrelaterede aktiviteter
Stette til medlemmer fra Zangger Fonden 106.808 64.716
Projekt It-frivillige 0 2,100
Kursus for ramte og pArerende 0 32.676
Kursus for pirorende 64.477 ]
Projekt Mening og Mestring 42.867 198.384
214.152 297.876
18
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Noter til drsrapporten

Oplysnings- og indtmgtsskabende aktiviteter

Medlemsadministration
Bladet Hjetrnesagen
Forsendelsesomkostninger
Diverse afasiarrangementer
Markedsforing

Skrabespil
Blodtryksaktiviteler (kalibrering)
Vareforbrug, videresolgte varer
Oplysningspjecer
Fundraising/telemarketing
Fundrasing, hjemmeside
Merchandise
Symptomkampagne
Kampagneindsats 2017-2020
Hjernekampagne
Indsigtsprojekt

Handleplan layout/trykning
Ny visuel identitet

Regionale medlemsmoder
Prazsentation om Hjernesagen
Symposium
Stategindviklingsproces
Andet varekab

Kursus-, undervisnings- og konferenceaktiviteter my.

Temadage om skjulte handicap efter hjerneskade (zldre)
Temadag, vilkdr for pArorende

Stotte til lokalt arbejde

Kontingentandele til Hjernesagsforeninger
Stotte til Hjernesagsforeninger
Kommunevalg 2017

Kassererkurser

2017 2016
150.582 142.626
375.400 353,706

12,868 11.018
5.058 2.188
56.162 36.248
80.841 92.150
5.276 B.487
3,374 6.952
65.536 45,587
o 129.018

0 2713.7%1
28.675 0
(1] 53.080
127.157 0
315,813 695.527
o 6.500

0 11.400

0 14.375

3.000 3.000

0 930
56.140 0
113.017 0
14.893 11.408
1.413.702 1.897.992
32.622 52.432
0 49.343
32.622 101.775
373.560 471.900
20.862 12.852
11.288 0
0 24.008
405.710 508.760
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Noter til &rsrapporten

Feellesomkostninger

Lonninger og sociale bidrag

Reprasentantskab og wrespris
Hovedbestyrelse

Nordisk Samarbejde (Hjernesagen)
Representation

Formandskab, honorar, rejseudgifter of telefon
Husleje, el, varme og lokaleomkostninger

Drift of fzllesfaciliteter

Porto, gebyr, kopier/papir

Kontorartikler

Drift journalsystem

Smaanskaffelser

Servicekontrakter

Opdateringer Navision/Teamshare
Bjemmeside, supportaftale og hosting
Hjemmearbejdsplads

Revision og regnskabsmzessig bistand mv.
Kontingent DH, ISOBRO, Nordisk Afasirdd, Arvesamarbejde
Forsikringer

Deltagelse i konferencer

Litteratur (NIS)

Abonnement Infomnedia

Ekspertudvalg

Indsamlingsnzvet

Rekrutteringsomkostninger

Diverse administrations-/ personaleomkostninger
Momskompensation

2017 2016
3.246.576 3.385.618
153.337 132.746
41.632 39.628
8,750 8.011
23.150 15.790
61,283 11.459
416.936 404,893
209,774 233.924
84.279 84.160
12.368 B.607
8.898 8.262
11.637 13.014
5.040 4.412
12.063 3.025
74.695 51.031
3.165 7.391
146.464 144.541
90.500 42.000
52.520 64.035
56.695 48.413
26.909 39.428
39,809 38.157
0 4.430
3.200 3.100
8.785 241.500
35.680 36.762
-117.521 -98.477
4,717,644 4.592.940




Noter til &rsrapporten

8 Materielle anlagsaktiver

IT-
investeringer
Kostpris 1. janoar 2017 364,058
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31, december 2017 364.058
Afskrivning 1, januar 2017 146.084
Arets afskrivning 36.521
Afgang 0
Afskrivaing 31. december 2017 182.605
Regnskabsmessig vierdi 31. december 2017 181.453
2017 2016

9 Verdipapirer
Nordea Invest Basis 2 721.831 728,794
Nordea Invest Direct 1.307.972 1,308,127
Danske Invest Mix Akk. 1.216.476 1.170.712
Danske Invest Fonde 4.939,788 4.868.357
DI SICAV Europa 0 709.412
Danske Invest Hedge Fixed 857.288 785.801

9.043.455 $.571.203

10 Likvide beholdninger
Af de likvide beholdninger er i alt TDKK 685 bundet til bestemte
formal.

11 Kopitalkonto
Egenkapital 1. januar B.049.420 8.894.575
Arets resultat overfort -451.753 -845.155
Egenkapital 31. december 7.597.667 B.049.420
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Noter til &rsrapporten

12

13

14

Kreditorer og skyldige omkostninger

Skyldige omkostninger
Moms
Feriepengeforpligtelse
Skyldige feriepenge
A-skat

AM-bidrag

ATP
Hjernesagsforeninger

Henlmggelse til formilshestemte aktiviteter
i kommende dr

Saldo 1. januar

Eksterne tilskud

Interne tilskud
Tilbageferte interne tilskud
Afholdte udgifter

Saldo 31. december

Saldo 1. januar fordeles siledes:

Eksterne tilskud
Interne tilskud

Saldo 3:. december fordeles siledes:

Eksterne tilskud
Interne tilskud

Kontraktlige forpligtelser

Foreningens kontraktlige forpligtelser til husleje, fllesomkostninger og IT udgor

TDKKX 1.793 i uopsigelighedsperioden.

2017 2016
232,103 228.403
12710 1.465
375.744 417.080
1.721 14.716
73.348 70.880
20.314 18.992
6.059 6.532
0 29.087
721.998 788,155
2.598.798 3.204.155
1.138.667 1.171.700
220.473 358,784
-221.502 ~462.411
-997.647 -1.673.430
2.747.789 2.598.798
1.713.094 1.277.700
885.704 1.926.455
2.598.798 3.204.155
2.204.755 1.713.094
543.034 BB5.704
2.747.789 2,598.798
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Noter til rsrapporten

2017
15 Tips-og lottomidler/udlodningsmidler
Modtagne tips- og lottomidler/udlodningsmidler i 2016 1.738.250
Midlerne er anvendt efter Hjernesagens formil og i overensstemmelse
med de beskrevne regler for anvendelse af tilskuddet i brev af 9/4 2014.
"Tilskuddet skal anvendes i overensstemmelse med organisationens formd} Of
til arbejde pd det sociale omride, i form af bide generel interessevaretagelse
og konkret stette til for eksempel ridgivning eller anden stottende indsats",
Lonninger 1.003.467
Tilskud til lokalforeninger 208,848
Husleje 218,776
Drift af fellesaktiviteter/IT-omkostninger 133.174
Forsikring, frivillige 6.025
Revision 78.000
1.738.290

Omkostningerne indghr som en integreret del af nzrvarende &rsrapport
for 2017 for Hjernesagen. Arsrapporten som helhed er revideret af PwC, og
der henvises til revisionspitegningen i Arsrapportens side 2-4.
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