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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Dyrenes Beskyttelse.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens be-
stemmelser for regnskabsklasse A med de nedvendige tilpasninger.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til repressentantskabets godkendelse.

Frederiksberg, den 10. marts 2017.

Jern N. Rarvang
(vicepraesident)
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Dyrenes Beskyttelse

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens akfiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med foreningens vedtsegter samt arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Vi har revideret arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er uafhaengige af
foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med foreningens vedtaegter samt &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
med ngdvendige tilpasninger. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde arsregn-



skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et haijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traef-
fer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmzessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om forenin-
gens evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortszette driften.
Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 10. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningens hovedaktiviteter har i aret, jf. foreningens formal, vaeret at varetage dyrenes tarv ved at ar-
bejde aktivt for at beskytte dyr mod at lide overlast samt generelt at forbedre dyrevelfserden.

Dette er sket ved at udfere konkret dyrevaernsarbejde (hjeelp til dyr i ngd), drive informationsvirksomhed,
arbejde med detailhandlen/forbrugerdreven dyrevelfzerd, udfere politisk arbejde samt udviklingsarbejde i
forhold til husdyr pa friland.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Forening har i 2016 realiseret et overskud pa TDKK 7.339 TDKK efter renter og afskrivninger. Tilsvaren-
de blev der i 2015 realiseret et overskud pa TDKK 138,

Forbedringen i 2016 er primaert fremkommet ved en stigning i bruttoindteegterne pa MDKK 11,4.

Overskuddet kommer efter en arreekkeperiode med sterre underskud. Derfor er der brug for at styrke
gkonomien sé foreningen er rustet til fremtidige resultatudsving. Dette er en n@dvendig konsekvens af at
foreningen har forpligtet sig selv til altid at hjaelpe dyr i ngd - ogsa i de &r hvor indtaegterne er mindre og
opgaverne er store og omkostningstunge.

Hvis man ser pa foreningens resultat i en 5 ars periode fra 2012 til 2016 har der vaeret et samlet under-
skud pa TDKK 21.642. Underskuddet er sammenfaldende med opstarten af Dyrenes Beskyttelses dagn-
bemandede vagtcentral. Hvis der males pa en 10 ars oversigt er det samlede underskud pa TDKK 7.210.

Belgb i TDKK 2012 2013 2014 2015 2016 Total

Indteegter i alt 69.325 76.723 74.402 78.877 90.271| 389.598
Omkostninger i alt 81.167 83.841 84.610 78.739 82.932 | 411.289
Resultat -11.842 -7.118|  -10.208 138 7.339| -21.691

Der arbejdes malrettet i hele organisationen med at udnytte ressourcerne bedst muligt. Det sker ved at
alle typer af omkostninger, eksempelvis dyrlaeger, transport, trykning af blade mv Isbende forseges ind-
kebt bedst muligt. Saledes er det et konstant mal at foreningen far mere for de samme penge.

Indtzegter

Foreningens bruttoindtaegter er steget fra TDKK 78.877 i 2015 til TDKK 90.271 i 2016. | alt en stigning pa
TDKK 11.394. Heraf tegner medlemsindtaegterne sig for TDKK 2.503. Stigningen fra 2015 til 2016 er
sket ved en forggelse af antallet af medlemmer der betaler faste manedlige bidrag. Denne forskydning i
indbetalinger over mod faste manedlige bidrag har staet pa i flere ar, og betyder at det gennemsnitlige
bidrag pr. medlem er stigende. Bidragenes samlede andel af de samlede kontingentindteegter udger i
2016 i alt 69 % hvor det tilsvarende tal i 2015 var og 2014 var henholdsvis 65 % og 59 %.



Fordelen er at betalingerne typisk ligger i faste ménedlige bidrag, og derfor ses ogsa lavere fravalg end
ved normal arlig kontingentbetaling.

Foreningen har modtaget TDKK 45.999 i arv hvilket er en stigning i forhold til 2015 pa TDKK 8.783.

Der har i 2016 veeret mange henvendelser omkring testamenter, s der er stadigvaek meget stor interes-
se for at stette foreningens arbejde ved at testamentere.

Gaver og indsamlinger ligger pa henholdsvis TDKK 1.092 og TDKK 3.077 i 2016 (i alt TDKK 4.169) mod
TDKK 2.904 og TDKK 1.878 i 2015 (i alt TDKK 4.782). Summeret ligger de to indtaegtstyper noget hgjere
i 2015, hvilket skyldes den meget store dyrevaernssag i 2015 med 91 hunde som gjorde at mange men-
nesker valgte at statte foreningen.

Erhvervssamarbejdet er steget i 2016 til TDKK 1.395 mod TDKK 1.180 aret fgr. Der arbejdes fortsat mal-
rettet pa at @ge antallet af aftaler, da disse har stor effekt pa at Iofte dyrevelfaerden i detailhandlen.

I forbindelse med sponsorater og erhvervssamarbejder modtager Dyrenes Beskyttelse 0gsd i 2016 en del
naturaliesponsorater. Isger foreningens internater modtager statte fra private der donere naturalier, men
tillige er der en erhvervsaftale med Hills dyrefoder, som sponseret leverer foder til foreningens internater.
Dette belgber sig til en betragtelig besparelse for foreningen.

Dyrenes Beskyttelses vagtcentral var i 2016 p4 finansloven med TDKK 2.000.

Omkostninger

Hovedparten af foreningens omkostninger ligger naturligt i alle de aktiviteter som knytter sig til konkret
dyrebeskyttelse. Foreningens samlede omkostninger til dyrebeskyttelse er i 2016 pa TDKK 56.204 mod
TDKK 54.823 TDKK i 2015. Stigningen skyldes primaert eget omkostninger til drift af egne internater.
Stigningen i antal formidlet dyr er primaert sket pa egne internater, hvilket har eget nettoomkostningerne.
Arsagen til dette er opher af samarbejde med Testrup Internat og Vestsjeelland Internat, og dermed gar
dyrene til foreningens @vrige internater.

Dyreredning

De samlede omkostninger til Dyreredning er TDKK 22.157 i 2016 mod TDKK 21.826 i 2015. Det svarer til
en stigning pa 1,5 %. Denne minimale stigning er sket ved at der har vaeret fokus p4 alle omkostninger
herunder at optimere kersel. Saledes har det vaeret muligt at gennemfarer flere aktiviteter for omtrent
samme belgb.

Dyreformidling
Foreningen driver selv 3 internater og har 5 internater med hvilke vi har samarbejdsaftaler. De samlede
omkostninger til dyreformidling udgjorde i 2016 TDKK 25.329 mod TDKK 23.493 i 2015.

Som tidligere naevnt har der vaeret en stigning i omkostningerne til egne internater pga. starre aktivitet. |
2015 blev samarbejdet afviklet med Te@strup Internat samt Vestsjeslland Internat. Der har vaeret en stig-
ning omkostningerne til de evrige eksisterende internater hvilket ogsa ses i at burdegnsomkostningen er
steget. En del af denne stigning skyldes ogsa at der nu afregnes moms. Foreningen venter stadigvask
pa en afgerelse i landskatteretten om hvorvidt burdegn kan afregnes uden moms.



Der er i 2016 formidlet 6.009 dyr mod 6.319 dyr i 2015.

Landbrugsdyr og DB-kontrol

Foreningens arbejde vedr. landbrugsdyr foregar for en stor dels vedkommende via faglige medarbejdere.
Derud over har foreningen et samarbejde med Friland A/S om Udviklingscentret for Husdyr pa Friland,
hvori der udvikies pa frilandsproduktioner for at fremme disse. Udviklingscentret arbejder overvejende
med svineproduktionen og mindre med kveegproduktion og andre landbrugsdyr. Derudover har forenin-
gen en maerkeordning "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse”. | 2016 blev kontrolfunktionen udskilt fra Dyre-
enes Beskyttelse og varetages fremover af Baltic som er Danak akkrediteret. Det giver bedre fleksibilitet,
sikkerhed, og lavere transportomkostninger fordi kontrolfunktionen hos Baltic bedre kan daskke Danmark
geografisk. Besaetningerne som skal besoges er spredt over det meste af Danmark.

| januar 2016 blev der indfert en licens for brugen af maerket. | ferste omgang kun gaeldende for maelk,
men ordningen planlaegges fuldt implementeret pa evrige dyrearter i lgbet af 2017, og vil séledes bidrage
til den fremtidige finansiering af meerket.

Foreningen har ogsa i 2016 arbejdet med udviklingsprojektet "Velfzerdsdelikatesser” som understetter
udviklingen af mindre og mere naturligt husdyrhold. Antallet af producenter er voksende og der er en for-
nuftig udvikling af konceptet. Der blev i 2015 indgaet en administrationsaftale med Udviklingscentret for
Husdyr pa Friland hvilket ogsa fortsatte i 2016, grundet centrets store ekspertise i fondsansegninger og
projektstyring.

Familiedyr og heste

Fauna
Foreningens arbejde med fauna er overvejende via vildtplejestationer, lobbyarbejde og oplysning til bor-
gere om korrekt handtering af faunadyr.

Forsaegsdyr

Foreningens arbejde med forsggsdyr sker overvejende via Eurogroup for Animals ift. lovgivning i EU, til-
skud til 3R-center og en gang arligt afholdes en konference om forsegsdyr med deltager fra medicinalin-
dustrien, laereranstalter, studerende etc.

Internationalt arbejde

Foreningens europeeiske lobbyarbejde sikres igennem mediemskab af Eurogroup for Animals. Eurogroup
for Animals er en lobbyorganisation i Bruxelles, hvor ca. 50 europasiske dyreveernsorganisationer er re-
preesenteret for feelles lobbyarbejde for dyrene i Europa. Endvidere benyttes arbejdsgrupper i videre og
videre omfang til faelles vidensdeling. Foreningens faglige medarbejdere samarbejder med Eurogroup for
Animals ligesom foreningens direktar er Prassident for Eurogroup/bestyrelsesformand. Der betales 1 % %
af foreningens omkostninger for medlemskabet.

Foreningen har i 2016 fortsat arbejdet fra tidligere &r med to mindre projekter; en mobil elefantklinik i
Thailand og et landbrugsprojekt med svin i Mozambique.



Forbrugerdrevet dyrevelfserd

Foreningens arbejde med forbrugerdrevet dyrevelfzerd er centreret omkring en retail manager som sam-
arbejder med detailhandel, landbruget, producenter etc. for at seette dyrevelfaerd pa dagsorden i salg,
markedsfgring og produktion af fedevarer.

Uddannelse og formidling

En af Dyrenes Beskyttelses hovedopgaver er at drive informationsvirksomhed for dels at stoppe overgreb
mod dyr men ogsa at forebygge misregt. Foreningen driver en hjemmeside, et blad, 2 facebooksider, ud-
arbejder nyhedsbreve til over 100.000 modtagere. | 2016 er arbejdet med at udvikle en ny hjemmeside
pabegyndt til lancering i 1.kvartal 2017 og foreningen har moderniseret foreningens logo.

Antal ansatte og administrationsprocent

Antal ansatte omregnet til fuldtidsenheder er 87,51 2015. Dette er en stigning fra 81 fuldtidsenheder fra
aret for. Hovedparten af denne stigning ligger i internatsdriften, da opher af bl.a. Testrup i 2015 har bety-
det en "insourceing” af aktiviteterne. Fordelingen af ansatte i grupper er som folger:

Direktion & reception: 3,5
@konomi: 3,0
It: 2,0
Kommunikation: 7,5
Retail: 1,0
Familiedyr: 1,0
Fauna: 2,0
Dyrevelfaerd: 2,5
Dyrevaern: 6,5
Fundraising & MS: 4,0
Telemarketing: 5,0
Vagtcentral: 13,0
Internater: 36,5
lalt 87,5

Dyrenes Beskyttelse har en malsaetning om at administrationsprocenten maksimalt ma udggre 10 % af
de samlede omkostninger. | 2016 er denne pa 9,70 % mod 9,15 % i 2015. Der arbejdes Izbende pa at
mindske administrationsomkostningerne, men disse méa ogsa ses som en naturlig og nedvendig del af det
at drive en organisation (IT, porto, telefoner, revisor etc.).

Afskrivninger, finansielle indtsegter og egenkapital
For 2016 afskrives der TDKK 1.261 hvilket er en stigning fra TDKK 983 i 2015. Foreningens har i 2015
en finansiel nettoomkostning pa TDKK 20.



Egenkapitalen var 31.december 2015 pa TDKK 40.617. Dette belab var ved udgangen af 2016 a=ndret til
TDKK 47.882. Forbedringen skyldes primaert drets resultat pa TDKK 7.339. Egenkapitalen er primasrt
bundet til foreningens bygninger — de 3 internatsbygninger og sekretariatsbygningerne.

Forventninger til det kommende &r

Der er budgetteret med et overskud p& TDKK 102. Det er et stramt budget for foreningen i 2017 set i ly-
set af at indtaget af dyr og antal dyreveernssager har vaeret stigende gennem de senere ar. Derfor skal
der ogsa fremadrettet vaere en staerk styring af omkostningerne ligesom der skal fokus pa foragelse af
indtaegter/indtaegtskilder.

Der er efter budgettets vedtagelse genforhandlet aftale med Falck ift. transport af dyr. Enhedsprisen pr.
tur er dyrere end i tidligere aftale samt i budget, og kan derfor pavirke det ordinzzre driftsresultat for 2017.
Det endelige resultatet i 2017 forbedres dog af ekstraordinaere indtaegter, nar salget af vores nuvasrende
hovedkontor afvikles senest 1. oktober 2017.

Begivenheder indtruffet efter regnskabets afslutning
Intet at bemaerke



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens ved-
teegter samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de nadvendige tilpasninger.
Det er som falge af foreningsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resul-
tatopgerelse og balance med henblik pa at opfylde kravet om det retvisende billede, jf. arsregnskabslo-
vens § 23. Tilpasningen har ikke indflydelse pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stil-
ling.

Arsregnskabet for 2016 er aflagt i DKK 1.000.

A& ndring af regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er i gvrigt usendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersier som fglge af @@ndrede regn-
skabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksom-
heden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflazgges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Indtagter

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med retserhvervelsestidspunktet. Gaver indbetalt via kon-
tingentopkraevningen indregnes i regnskabsposten "Testamentarisk arv, gaver og rettigheder”.

Omkostninger
Alle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen i den periode de vedrarer.

Resultat af Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Resultat af
Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S”.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger omfatter renter og realiseret kursgevinst/-tab pa veerdipapirer.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linesert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Inventar, internater 15 ar
Andre anlaeg og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke

Aktiver med en anskaffelsessum pé under DKK 50.000 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indi-
kation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfseldet, fore-
tages nedskrivning til den lavere genindvindingsvzaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hajeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszettes en palidelig genindvin-
dingsveerdi.

Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S

Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S indregnes og males efter den indre vaerdis me-
tode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S" den for-
holdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S henlagges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapi-
talen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i
Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S.

Hvis Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S har en negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes

den til DKK 0. Har foreningen en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke en andel af virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veerdipapirer

Veerdipapirer omfatter bersnoterede obligationer, der males til noterede berskurser pr. 31. december.

Realiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser méales til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
TDKK TDKK
Kontingenter og bidrag 28.882 26.379
Arv 45,999 37.216
Gaver 1.092 2.904
Bidrag fra legater og fonde 885 1.043
Indsamlinger 2 3.077 1.878
Bladpuljen 283 276
Tips og Lotto 922 958
Dyrevelfaardspuljen 3.400 2.421
Dyrenes Vagtcentral 2.000 2.000
Erhvervssamarbejde 1.395 1.180
Momskompensation 3 1.629 2247
@vrige indtaegter 707 375
Bruttoindtagter 90.271 78.877
Omkostninger til indteegtsskabende aktiviteter 4 -8.093 -6.606
Nettoindtaegter 82.178 72.271
Administration 5 -8.018 -7.202
Beslutningsfora 6 -1.463 -1.388
Resultat for omkostninger til dyrevaernsarbejde 72.697 63.681
Dyreredning 7 22157 21.826
Dyreformidling 8 25.329 23.493
Landbrugsdyr g 3.733 4.325
Familiedyr og heste 10 656 986
Fauna 11 911 868
Fors@gsdyr 569 578
Internationalt arbejde 1.356 1.574
DB kontrol 12 1.493 1.173
Omkostninger til dyrevaernsarbejde 56.204 54.823
Forbrugerdrevet dyrevelfaerd 13 715 1.165
Uddannelse og formidling 14 7.433 6.540
Information og formidling 8.148 7.705
Omkostninger til dyrevarnsarbejde og information 64.352 62.528
Resultat feor afskrivninger 8.345 1.153
Afskrivninger 15 -1.261 -983
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Resultat for finansielle poster 7.084 170
Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
Note 2016 2015
TDKK TDKK
Resultat fer finansielle poster (overfert) 7.084 170
Resultat af Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S 16 275 -34
Finansielle poster, netto 17 -20 2
Arets resultat 7.339 138
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Balance 31. december

Aktiver

Udvikling af internatsystem

Udvikling af terminalsystem dyrleege Roskilde
Udvikling af ny hjemmeside

Udvikling af dyrevaernsregistreringssystem
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Momskompensation

@vrige tilgodehavender
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Mellemregning, Preemielegat
Mellemregning, Alm. Legat
Mellemregning, Hans Kiers Fond
Mellemregning, medlemmer

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2016 2015
TDKK TDKK

410 0

43 0

886 0

0 224

1.339 224

18 38.818 39.531

19 1.843 703

40.661 40.234

16 3.131 2.856

24 17

3.155 2.873

45.155 43.331

310 334

1.750 1.900

1.072 1.159

20 0 196

14.850 7.637

-6 2

335 28

45 32

1 15

18.357 11.303

63.512 54.634
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Balance 31. december

Passiver

Foreningens kapitalkonto
Urealiseret kursgevinst/-tab
Overfart resultat

Egenkapital

Kreditforeningslan
Leverandgrer
Anden gaeld

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Eventualaktiver
Pantsaetning og sikkerhedsstillelse

Note 2016 2015
TDKK TDKK
5.490 5.490
0 -349
42.392 35.476
47.882 40.617
5.548 5.725
4.330 3.855
5.752 4.437
15.630 14.017
63.512 54.634
21
22
23

16



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2016

Overfort urealiseret kursgevinst/-tab
pa veerdipapirer

Rentederivat, sikring

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2015

Rentederivat, sikring
Urealiseret kursgevinst/-tab pa
veerdipapirer

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Urealiseret
Foreningens kursgevinst/- Overfort
kapitalkonto tab resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.490 - 349 35.476 40.617
0 349 -349 0
0 0 -74 -74
0 0 7.339 7.339
5.490 0 42.392 47.882
Urealiseret
Foreningens kursgevinst/- Overfort
kapitalkonto tab resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.490 -341 35.508 40.657
0 0 -170 -170
0 -8 0 -8
0 0 138 138
5.490 -349 35.476 40.617
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Noter til arsregnskabet

1

Bidrag fra legater og fonde

Afkast af eksterne legater
Afkast af egne legater

Indsamlinger

Landsindsamling
Indkomne bidrag

Indtzegter i alt

Trykning af girokort

Responsfabrikken
Link Mobility
Abonnement TDC

Mobilepeople samt diverse

Omkostninger i alt

Resultat af landsindsamling

Momskompensation

Momskompensation, 2013-2014
Momskompensation 2015
Momskompensation, 2016

2016 2015

TDKK TDKK
581 898
304 145
885 1.043
3.403 2.037
3.403 2.037
92 111
121 9
a1 0
3 39
19 0
326 159
3.077 1.878
0 346
-121 1.901
1.750 0
1 1.629 2.247
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
TDKK TDKK
4 Omkostninger til indtagtsskabende aktiviteter
Nets medlemsopkraevninger 1.569 1.399
Lokale vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss. N 87
IT vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss. 369 398
@vrige omkostninger 1.476 1.058
Ekstern telemarketing 166 451
Len og personale 4.422 3.213
8.093 6.606
5 Administrationsomkostninger
Kontorhold 1.001 1.204
Transport 121 144
IT inkl. telefoni 1.646 1.482
Revision, advokat, konsulent 517 489
Ejendomme 876 700
Len og personale 3.857 3.183
8.018 7.202
6 Beslutningsfora
Repraesentantskabsmede 271 247
Meader og andet fagligt arbejde 1.192 1.141
1.463 1.388
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
TDKK TDKK
7 Dyreredning

Dyrenes Vagtcentral 5.649 5.348
Transport af dyr 7.206 7.301
Omradeomkostninger 1.313 1.205
Dyrleege 3.897 3.896
Plejestationer 1.086 566
Len og personale 2.557 3.282
@vrige omkostninger 449 228
22.157 21.826

8 Dyreformidling
Drift af egne internater 12.353 10.514
Eksterne internater - burdagn 9.075 8.386
Eksterne internater - dyrlaege 3.439 4.209
L@n og personale 333 338
@vrige omkostninger 129 46
25.329 23.493

9 Landbrugsdyr
Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S 1.013 1.569
Velfeerdsdelikatesser 1.018 692
Husdyrsudvalget 41 55
Faglige projekter 152 128
Len og personale 1.403 1.609
@vrige omkostninger 106 272
3.733 4.325
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Noter til arsregnskabet

10

11

12

13

Familiedyr og heste

Hesteudvalget
Familiedyrsudvalget
Fagligt arbejde
@vrige omkostninger

Fauna

Faunaudvalg

Faglige projekter
Mgdeomkostninger
Fagligt arbejde
@vrige omkostninger

DB kontrol

Kontrol gebyrer - indteegter
Mzerkeordning — indtaegter
Kontrol besagt

Fagligt arbejde

Forbrugerdrevet dyrevelifasrd

Kampagner
Fagligt arbejde

2016 2015

TDKK TDKK
38 90
44 46
583 770
21 80
656 986
61 40
55 84
78 97
713 630
4 17
911 868
-403 -610
-125 0
1.471 1.333
550 450
1.493 1.173
143 463
572 702
715 1.165
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Noter til arsregnskabet

15

16

2016 2015
TDKK TDKK
14  Uddannelse og formidling

Digitale medier (inkl. hjemmeside) 396 422
Bladvirksomhed - Dyrevennnen 2.448 2.289
Bern og unge koncepter 32 85
Presse 268 230
Information 821 669
Lenninger 3.468 2.845

7.433 6.540
Afskrivninger
Ejendomme 712 704
Inventar & anleeg 549 279

1.261 983
Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S
Kostpris 1. januar 3.000 3.000
Kostpris 31. december 3.000 3.000
Nedskrivninger 1. januar -144 -110
Arets resultat 275 -34
Nedskrivninger 31. december 131 -144
Regnskabsmaessig vardi 31. december 3.131 2.856
Kapitalandele kan specificeres séledes:

Selskabs- Stemme- og

Navn Hjemsted kapital ejerandel
Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S Frederiksberg 6.000 50 %
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Noter til arsregnskabet

17

18

Finansielle poster, netto

Renteindtaegter, bank

Renteindteegter, arvesager

Renteindtaegter, vaerdipapirer

Praemie D-vat finansiel kontrakt
Realiserede kursgevinster/tab, veerdipapirer
Renteomkostninger

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Offentlig vurdering pr. 1. oktober 2014

2016 2015
TDKK TDKK
14 3
3 23
12 47
-63 -49
23 10
-9 -32
-20 2

Alhambravej

Alhambravej

13 15

8.110 6.000

0 0
8.110 6.000
1.700 1.257

0 0

0 0
1.700 1.257
6.410 4.743
50 ar 50 ar
9.250 12.300
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Noter til arsregnskabet

19

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Avrets nedskrivninger
Avrets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Afskrives over

Offentlig vurdering pr. 1. oktober 2014

Andre anlaeg og inventar
Kostpris 1. januar

Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Afskrives over

Alborgvej Store Lande-

Darupvej 131 775 vej 33A
11.763 9.818 8.393
0 0 0
0 0 0
11.763 9.818 8.393
932 353 310
0 0 0
249 239 225
1.181 592 535
10.582 9.226 7.858
15 - 50 ar 15 - 50 ar 15-50 ar
6.250 3.250 2.100
1.524 1.026
1.689 498
0 0
3.213 1.524
821 542
0 0
549 279
1.370 821
1.843 703
3-5ar 3-5ar
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Noter til arsregnskabet

20

21

22

23

2016 2015
TDKK TDKK
Verdipapirer
Obligationer 0 196
0 196

Eventualforpligtelser

Foreningen har i december 2016 indgaet en aftale med Falck Danmark A/S om transport af herrelgse
dyr, der kan opsiges med 6 maneders varsel. Forpligtelsen pr. 31. december 2016 udger TDKK 3.470.

Foreningen har endvidere leasingforpligtelser vedrgrende biler. Leasingforpligtelsen lgber over 4-5 &r.
Pr. 31. december 2016 har foreningen en forpligtelse pa TDKK 365.

Foreningen har i medio 2015 indgaet fastprisaftaler med en raskke selvejende internater om at yde
tilskud til internaternes drift pa grundlag af et af parterne i forening fastlagt budget. Den samlede for-
pligtigelse pr. 31. december 2016 udger TDKK 7.586 idet aftalerne har en opsigelse pa 12 maneder.

Foreningen har en samarbejdsaftale med Friland A/S. Aftalen kan til enhver tid af en af parterne opsi-
ges med 12 maneders varsel til udlgbet af et kalenderar. Pr. 31. december 2016 er foreningens forplig-
telse TDKK 1.000

Til sikkerhed for al mellemvaerende overfor Nordea er givet ejerpant i foreningens ejendomme pa
TDKK 1.000.

Eventualaktiver

Foreningen modtager arv fra testatorer som ensker at stette foreningen. Sagerne har et forlgb pa
ca.12 maneder. Veerdien af disse igangvaerende sager kendes ikke praecist, men estimeres til at have
en veerdi pa ca. MDKK 56 ved udgangen af 2016.

Foreningen har gennem en lang arraekke modtaget arv via rentenydelseslegater. Dette er en arve-
form hvor testator har overgivet sin formue til en forvalter. Renteafkastet er testamenteret til en "ren-
tenyder” som modtager det arlige renteafkast i personens levetid. Nar rentenyder der udbetales de-
potet til Dyrenes Beskyttelse som er arvetager. Pr 31/12-2016 er saldoen pa TDKK 1.207 som kan
forventes udbetalt over de kommende ar.

Foreningen har bandlagte obligationer under forvaltning til en vaerdi af TDKK 717.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for kreditforeningslan TDKK 5.548 er der pant i ejendommene der til bogfert vaerdi
udger TDKK 38.818.
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